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ISTIKLALMARS!

Korkma, sbnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglar, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedIgin tek digl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli;
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebedl yurdumun Ustnde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tk genll it v, i s, i
Cumhurietn, elebet, muhafaza ve idfea ekt

Weveudyetinin v stkblinin yeganetemeli bucur. Bu
el e, ymel anendi, el
hazineden, mahvum efmek iseyece, dahili ve haric
bedhahlarn olacakt, Bir g, stlalve cumburyet midefaa
mechuriyetne diersen, vazfeye abimak cin, snde
bulunacagim vaziyetin imkan v geratinidisinmeyeceksin
Bumkan ve geat, ok namisait bir mahiyetetezair
ol sl vecumhrpetin esedcekdsmanl,
bikin dinyada emsa giimenis bir galbiyetin mimessil
Olabilrer. Cebren ve ile e aziz vetanin, bitin kallerizap
edimis, bitin tersanelrine g, bitin ordulan dagtimig
Ve memleketn er ki il isgal eiimis olabilr. Bitin bu
serlten dahaelm ve daha vahim olmak Caere, memleketin
dahiinde, itidara Sahp oanla gaflet v dalalet ve afta
hiyane inde bulunablier, Hatt u tida sahpler ahsi
menfaatleini mistelein iy emelleryl et edebiltr,
Wil fke u zaruriinde harap v bitap dismis olablir

Ey Tk skl it b vl ve vt ne
dahi, vaafen; TUrkstll ve cumburyetnkurtarmalr
Wuta ofdugun budret, damarerndaki i Kanda, mevcuttur
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ESENLER TACIRLER OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU I. Il. VE lll. KADEME MUDURLUGU

SUNUS

Tiim alanlarda toplumun gelismesi egitim seviyesinin ve kalitesinin
ileride olmasiyla miimkiindiir. Egitim seviyesinin ve kalitesinin ileride olmasi
da egitimin dnceden planlanmasiyla, stratejisiyle yiirtitiilmelidir.

Zihin Engellilik yasam boyu siiren sosyallesme, dil, iletisim ve diger
bircok etkinlik alaninda farkliligi ve yetersizli§i beraberinde getirir. Ozel
Egitim Uygulama Okulu olarak hedefimiz; basta sosyallesme ve iletisim
olmak tizere, bu etkinlik alanlarinda ¢cocugun var olan performansini iist
seviyelere tagimak ve bireyin topluma entegrasyonunu saglamaya yonelik
calismalar yapmaktir.

Okul dahilinde sistemli, planli, tutarli ve Ogrencinin ihtiyaglarina doniik bir egitimin gergeklestirilmesinde
hazirladigimiz stratejik plan islevsel olacaktir. Dolayisiyla, temel hedefimiz olan, ¢ocuklarin baskalarina bagimli olmadan
hareket etme becerilerini destekleyecektir. Bu noktada gerceklesecek ilerlemeler, tiim okul bilesenleri agisindan yiiksek
motivasyon ve dzgiiven saglayacaktir. Tacirler Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak egitim seviyesini ve kalitesini planl
olarak arttirmak istemekteyiz. Ogrencilerimizi topluma ayak uyduran, kendine yetebilen, var olan potansiyelini en iist
seviyeye ¢ikararak, kendi ayaklari lizerinde durabilen bireyler yetistirmek hedefimizdir.

Tacirler Ozel Egitim Uygulama Okulu Stratejik Plan1 (2024-2028) belirtilen amag ve hedeflere ulasmamiza katkilar
saglayacagma inanmaktayiz. 5 yillik plan her 1 yillik uygulama i¢in gelisim plani hazirlanarak en verimli sekilde
kullanilacaktir.

Mehmet OKUYUCU
Okul Mudiirii
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ESENLER TACIRLER OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU I. Il. VE lll. KADEME MUDURLUGU

1. GiRi$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Stratejik Plan Ust Kurulu ile Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Mehmet OKUYUCU Mudur Berkant Enes AYDEMIR Mudir Yardimcisi

Hiiseyin UzUM Muidir Yardimcisi Biisra KARA Sinif Ogretmeni

Bisra YiGIT Rehber Ogretmen Seyhmus ERGE Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Sibel GURBEY Okul Aile Birligi Baskani

Giilten ASLAN Okul Aile Birligi Uye

1.2 Planlama Siireci

Okul Mudarliguimuzde 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayih Stratejik Planlama Konulu Genelge, 17/06/2022 tarihli ve E-34769888-

602.04-13512 sayili Cumhurbaskanligi Yazisi geregince 2024-2028 stratejik plan hazirlama sireci baslatilmistir.

Mudurligiimiiziin 2024-2028 dénemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari séyledir: Stratejik Plan Ust Kurulu ile
Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi olusturulmustur, ¢alisma takvimi hazirlanmistir, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
calismalarin belirlenmistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalari yirtten kurul ve ekip bilgileri altta verilmistir.




ESENLER TACIRLER OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU I. Il. VE lll. KADEME MUDURLUGU

2. DURUM ANALizi

Bu bélimde okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gugli Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz istanbul Esenler Havaalani Mahallesi 1224 parsel sayili 1515 m2 tapuda il Ozel idaresi adina kayitli ve imar planinda okul
alani olarak ayrilan tasinmaz tizerine bakanhigimizin 2012/10 sayil genelgesi geregince Tacirler Egitim Vakfi tarafindan yaptirilmistir. Tacirler
Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim is Uygulama Merkezi (Okulu) adiyla ve 03.10.2013 tarihli ORGM’nin onayiyla acilmistir. Son
olarak degistirilen ismiyle TACIRLER OZEL EGiTiM UYGULAMA OKULU L. II. ve lll. KADEME MUDURLUGU olarak egitim 6gretim faaliyetlerine
devam etmekte olan okulumuz 2023-2024 egitim ogretim yili itibariyle 39 sube ve 281 6grenci ile egitim 6gretime devam etmektedir.

2.2. 2019-2023 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Bir onceki plandaki hedeflerin kismen gerceklestigi gérulmustir. Velilerin okul yonetim stirecine etkin katiimi saglamak ve E-okul
sisteminden etkin bir sekilde faydalanmak hedefleri gerceklesmis olup 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin ve motivasyon arttirici
faaliyetlerin kadrolu ve (cretli 6gretmenlerdeki hizli sirkiilasyondan dolayr tam olarak gerceklesmedigi anlasiimistir. Bu hedefler
glincellenerek ve detaylandirilarak yeni plan hazirlanmistir.

2.3 Yasal Mevzuat Analizi

Okulumuz Anayasa, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 5580 Sayil Ozel Egitim Kurumlari Kanunu basta olmak iizere ilgili kanun,
yonetmelik ve genelgelere tabi olarak hizmet vermektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul mudurligiimuze gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hikiimlerin tespit edilmesi igin tiim Ust politika belgeleri taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

istanbul il Milli Egitim Midirlagi ve Esenler ilce Milli Egitim MidirlGgi stratejik planlari incelenerek Bu cercevede Miidiirligiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir.
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2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plani hazirlik sirecinde okul mudirligimizin faaliyet alanlari gruplandiriimistir. Buna goére okulumuzun
faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetleri su sekildedir:

EGiTiM OGRETIM FAALIYETLERI

Egitim 6gretim yili igcinde 6gretmenlerle toplantilar diizenlenir. Bu toplantilarda okulun verimli ¢alismasi igin gerekli programlar hazirlanir
ve degerlendirilir. Okulda meydana gelebilecek acil durumlar ile siddetin dnlenmesi ve azaltilmasi igin ilgili tedbirlerin alinmasi igin kriz
yonetim plani hazirlanir ve uygulanir. Ogrencilerin gelisim alanlarindaki 6zellikleri degerlendirilerek egitsel performans diizeyi belirlenir.
Buna gore bireysellestirilmis egitim plani hazirlanir. Aile egitim programlari hazirlanir ve yiritiliir. Ogrenci okula uyumunu kolaylastiracak
ve arttiracak egitsel tedbirler alinir. Ogrencilerin ¢cevreye uyum becerilerini artirmak icin sosyal beceri, etkinlik ve okul gezi faaliyetlerinin
organizesi ve yurutiulmesi saglanir.

YONETiIM FAALIYETLERI

ilgili kanunlara uygun olarak uygulamalarin yapilmasi, organizasyon ve koordinasyonun saglanmasi. Uygulamada cikan aksakliklarin ilgili
yerlere bildirilmesi. Ogrenci devam devamsizlik islemlerinin takip edilmesi, ilgili mevzuata uygun olarak diizenlenmesi ve 6grenci
takiplerinin yapilmasi. Okul Aile Birliginin aktiflestirilmesini saglayarak, egitim dgretim ve okul acisindan en faydali hale getirilmesi. Ogrenci,
veli ve personelin nitelikli hale getirilmesi ve motivasyonu igin gerekli tim tedbirlerin alinmasi. Okulun sosyal ¢evresiyle isbirligi yapilmasi,
okulun tanitilmasi, ortak faaliyetlerin planlanmasi ve tim bunlarin strekliliginin saglanmasi.

MALI KAYNAKLARIN KULLANIMI

Okulun fiziksel ortamlarinin daha islevsel hale getirilmesi. Okulun ders ara¢ gereg, egitim materyalleri bakimindan daha donaniml hale
getirilmesi. Okul Aile Birligi ile alt yapi ve malzeme konularinda isbirligi yapilmasi. Okulun is atélyelerinde Uretilen Grlnlerin pazarlanmasi
ve satisinin yapilmasi. Okul arag gereclerinin durumunu gosteren tim belgelerin ilgili mevzuata uygun olarak tutulmasini saglamak ve takip
etmek.
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2.6. PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak lizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

2.7 KURUM iCi VE DISI ANALIZ

Kurum igi Analiz

OGRENCI BiLGILERI

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI 1 6 7 7.SINIF 14 7 21
1.SINIF 4 11 15 8.SINIF 3 23 26
2.SINIF 6 16 22 9.SINIF 11 16 27
3.SINIF 10 15 25 10.SINIF 16 14 30
4.SINIF 9 18 27 11.SINIF 7 5 12
5.SINIF 14 19 12.SINIF 9 13 22
6.SINIF 4 13 17 Genel Toplam: 95 186 281
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2.7.1. Tacirler Ozel Egitim Uygulama Okulu I. 1. ve Ill. Kademe Teskilat Yapisi

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI
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2.7.2.insan Kaynaklar

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

(Kadrolu, gecici gorevlendirme, iicretli veya sozlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim ¢aliganlar dahil edilecektir. )

PERSONEL iLE iLGiLi BiLGILER

M
KURUMDA CALISAN PERSONEL SAYISI Norm R
Erkek Kadin

Midiir Yardimcisi 3 2 0

- - . . Kadrolu: 16 Kadrolu: 22
Ozel Egitim Sinif Ogretmeni 78 Ucretli: 3 Ucretli: 40
Brans Ogretmeni 16 6 7
Rehber Ogretmen 3 0 4
Mudiir 1 1 0

Kadrolu 0 0 0

Yard P | :

A e Diger (Gegici Isgi ve TYP) 4
Toplam
Ogretmenlerin Kurumdaki ortalama gorev siiresi 3

2.7.3 Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 4
Masalist( Bilgisayar Sayisi 9 Yazici Sayisi 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinesi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 3 internet Baglanti Hizi

16 Mbps MEB hath

11
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2.8. GZFT (Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek 4 Tema bashgl altinda GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl
olan gugliltkleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirliglu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi
yapilmigtr.

2.9. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel
sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

12



Egitim ve Ogretimi Tamamlama

*Ogretmenlere verilen hizmet ici egitim

seminerlerinin diizenli olarak yapilmasi

*Aile egitim seminerlerinin yapilmasi

Egitim ve Ogretimi Tamamlama
*Okul bahgesinin 6zel egitim agisindan

uygun olmamasi

*Okulumuzda revirin olmamasi

Egitim ve Ogretimi Tamamlama
*Bagislarin olmasi

Egitim ve Ogretimi Tamamlama
*Erken okul terki

*Geg kayit sebebi ile bazi 6grencilerin
egitim suresinin kisa olmasi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite
*Bireysel Egitim Programi

uygulamalarinin yiiksek verimle

ylritilmesi

insan Kaynaklari
*Her sinifta iki 6gretmen olmasi

*Qgrencilerin servisler tarafindan
Ucretsiz taginmasi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite
*Qzel egitim alaninda kullanilan

materyallerin eksik olmasi

*Ogrencilerin tasarruf ve verimlilik

acgisindan yetersiz olmalari

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite
*Son yillarda engellilerle ilgili olarak
olumlu yasal diizenlemelerin yapilmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite
*Zihinsel engellilere yonelik olumsuz
dusincelerin degistirilme ¢abalarinin
olmamasi

insan Kaynaklari
*Qzel egitim alaninda nitelikli

personelin az olmasi

*Personelin motivasyonunu arttirici

bir etkinligin olmamasi

insan Kaynaklari
*Belli ginlerde meslek lisesi
ogrencilerinin okulda staj yapmalari

*Okulun ilgede kendi tirtinde tek
okul olmasi

insan Kaynaklari
*Velilerin sosyoekonomik
diizeylerinin dislik olmasi

Kurumsal Kapasite
*QOkulun fiziki donanim olarak 6zel

egitim standardina uygun olmasi

*QOkulun harcama politikalarinin

ihtiyaglara yonelik olmasi

Kurumsal Kapasite
*Okulda tretimi yapilan Grlnlerin

pazarlamasinin yapilamamasi

*Harcamalarin kisitli yapilmasi

Kurumsal Kapasite
*Okulun merkezi konumundan
dolayi ulasimin kolay olmasi

*Okulun resmi kurum ve kuruluslara
yakin olmasi

Kurumsal Kapasite
*Sosyal cevrenin engellilere yeterli
duyarhligi géstermemesi

*Sosyal cevrenin okulu tanimamasi
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3: GELECEGE BAKIS

Okul Mudurlagimizin misyon, vizyon, ilke ve temel degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi tarafindan olusturulan misyon,
vizyon, temel degerler okulumuz Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmus ve Gst kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Turk Milli Egitimi’nin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; 6zel egitime muhtag, 6gretilebilir diizeydeki zihinsel engelli bireylerin,
performans, yetenek ve bireysel ozelliklerini dikkate alarak; toplumla barisik, sosyal olarak uyumlu ve kendi ayaklari Gzerinde durabilen bireyler
yetistirmektir. Clinki “ Egitimde feda edilecek fert yoktur.”

VizyoNumuz
Ozel egitim alaninda en &zel, yaptiklariyla farklilik yaratan, engellilere karsi olumsuz tavirlari yikan, gelismeye acik ve ayni programlari uygulayan
okullar iginde rekabet edilemeyecek bir marka olmak.

iLKELERIMIZz

Acgiklik ve erisebilirlik ile hesap verilebilirlik, stirekli ve saglkli iletisim, okul-veli isbirligi ile strekli gelisim ilkelerimizdir. Okul binyesinde
yaptigimiz tiim ¢alismalarimizda bu ilkeleri gozetmekteyiz.

TEMEL DEGERLERIMIiz

Her seyde insani temel deger olarak ele aliriz. Bitlin paydaslarimizi karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir diinya icinde yasatarak
memnuniyetlerini saglamak esastir. Aldigimiz olumlu geri donisler temel motivasyon kaynagimizdir.
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4. AMAGC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGiTiM VE OGRETiMi TAMAMLAMA

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin
egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6§renme kapsaminda yuritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

4.1. Stratejik Amag 1. Her bireyin iyi bir vatandas olmasi igin Atatiirk ilkelerine bagli, bilimsel diistinceyi rehber edinmis, demokrasi kiltiri ve
degerlerini benimsemis, insan haklarina saygili, ruhsal, bedensel ve zihinsel ydnden saglikli ve dengeli yetismis, cevreye duyarli ve 6zglveni gelismis
bireyler yetistiren bir egitimi sunmaktir.

4.2. Stratejik Hedef 1.1.

Etkin bir rehberlik ve yonlendirme hizmeti verilerek 6grencilerin akademik basarilarinin yaninda sosyal hayata uyumlarini arttirmak.

4.3. Performans Gostergeleri

o PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o A :
R 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Milli Egitim Bakanhg tarafindan ulusal diizeyde

PG.1.1.1. uygulanan program cercevesinde Ogrenci basarisini 70 75 80 85 95 100
artirmaktir
Ortadgretimde plan dénemi sonuna kadar 6grencilerin

PE112 ilgi ve yetenekleri dogrultusunda etkin bir rehberlik ve

AR yonlendirme hizmeti ile mesleki hayata gegisini 70 75 80 85 95 100

gerceklestirmektir
Bilimsel yontemlerle belirlenen ihtiyaglara yonelik

PG.1.1.3. kurumun faaliyet alanlarini destekleyecek hizmet igi 70 75 80 85 95 100

egitimler diizenlemektir
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PG.1.1.4 Kurum calisanlarina liyakat, gayret ve kariyeri esas
N alan bir gérevlendirme ve calisma ortami saglamaktir 70 75 80 85 95 100
PG. 1.1.5 Kurumumuzdan hizmet alanlarin  memnuniyetini
et artiracak uygun ortamlarin hazirlanmasi 70 75 80 85 95 100
PG.1.1.6 Kurumda calisanlarin adil buldugu bir performans
b degerlendirmesi gerceklestirmektir 60 65 70 80 90 100
e Plan dénemi boyunca Tacirler OEUO stratejik yénetim
o S anlayisini yerlestirmektir 60 65 70 80 90 100
Tacirler OEUO &grencilerinin kendilerini ifade etmek ve
PG. 1.1.8. yeteneklerini sergilemek lizere torenler, belirli gin ve ) ) ) 3 ‘) 5
haftalarla sosyal, kiiltiirel, sportif veya sanatsal
faaliyetlere esit katilimlarini saglamaktir
TR Tacirler OEUO &grencilerini spor yapmaya ve spordan
1 3 zevk almaya yoénlendirmektir 15 20 30 40 50 60
2023/2024 Egitim 6gretim yilinda % 50 olan aile egitim
PG. 1.1.10. ¢alismalarina katilim oranini, plan dénemi sonuna kadar 50 75 80 85 90 100
%90 ‘a ¢ikarmak
Tedbirler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Temel derslerde (Tirkce, Matematik, Toplumsal Uyum)
uygulanacak tim olgme ve degerlendirme arag ve etkinliklerinin,

1.1.1. |3grencileri Ust dizey disiinme becerilerini  kullanmaya | Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyltl-20 Eyldl
yonlendirecek sekilde diizenlenmesi
11.2. Ogrenciler icin miimkiin oldugunca beceriye dayali yer verilmesi Sinif Ogretmenleri e AN AR e
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Edinilmeyen kazanim ve/veya becerileri hemen belirleyip telafi {
1.1.3 | edebilmek icin her tinite sonunda izleme yapilmasi Sinif Ogretmenleri Her ayin son haftasi

Edinilmeyen kazanim ve/veya becerileri hemen belirleyip telafi
1.1.4 |edebilmek icin her plan sonunda degerlendirme etkinliklerine yer
verilmesi

Sinif Ogretmenleri Her ayin son haftasi

TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2. Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak igin yasam boyu 6grenme anlayisi ¢cergevesinde, icinde bulundugumuz ¢agin egitim
anlayisi ilkelerine uygun insan kaynaklari yonetimi sistemi kurmaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Bilimsel yontemlerle belirlenen ihtiyaglara yonelik kurumun faaliyet alanlarini destekleyecek hizmet ici egitimler diizenlemektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . d
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
Bilimsel yontemlerle belirlenen ihtiyaglara yonelik
PG.2.1.1 kurumun faaliyet alanlarini destekleyecek hizmet 70 75 20 85 95 100
ici egitimler diizenlemektir
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Tedbirler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurum galisanlarinin gérevlendirilmelerinde gonilliklerinin de dikkate
2.1.1. |alinmas Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Eyldl - 20 Eylal
Verilen hizmetin yogunluguna n olarak personel gorevlendirilmesi
2.1.2. Pl U S S L e A > OreVIENAINIMEST | okul Mudiirligi 1 Eylal - 20 Eyliil

Stratejik Hedef 2.2. Kurum c¢alisanlarina liyakat, gayret ve kariyeri esas alan bir gorevlendirme ve memnuniyetini artiracak uygun ¢alisma ortami

saglamaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o H .
GOSTERGES! 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
Kurum calisanlarina liyakat, gayret ve kariyeri esas
PG.2.2.1 alan bir gorevlendirme ve c¢alisma ortami 70 75 80 85 95 100
saglamaktir
Kurumumuzdan hizmet alanlarin hizmetten memnun
k2 olanlara orani 70 75 80 85 95 100
Tedbirler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
291, Gorevlendirmelerde esitlik ve adaletin de dikkate alinmasi Okul Mdrligi 1 Eylil - 20 Eylil
Toplantilara glindem ve hazirlikla gidilerek ortaya ¢ikan isle harcanan
2.2.2. |zamanin orantili olmasinin saglanmasi (Zaman Yonetimi ve Toplanti okul Midarligi 1 Eylil - 20 Eyliil
Yonetimi)
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurum galisanlarinin kendilerini kurumun anlamli ve sosyal birer liyesi
2.2.3. | sayacagl kurum ortaminin olugturulmasidir Okul Midurlugu 1 Eylul - 20 Eylul
Hizmet alanlar bekleme zamanlarinda (Veli gérisme odasi, 6grenci isleri
2.2.4. |\ muhasebe biirolar)) memnun edecek fiziki diizenlemelerin yapilmasi | Okul Midarlaga 1 Eyldl - 20 Eyldl
TEMA liI: INSAN KAYNAKLARI

Stratejik Amag 3. Amag ve hedeflere ulasabilmeyi saglayan stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek, yonetsel ve kalite siireglerinin egitim politikalarina,
stratejik plana ve mevzuata uygun olarak yiritilmesi ve stirekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla daha etkin yonetim, denetim sistemi olusturmaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Plan donemi boyunca okulumuzda stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek ve adil bir performans degerlendirmesi
gerceklestirmektir

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o x ;
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.1. Performans degerlem.:hrrr.\e sistemi konusunda en az 70 75 80 85 90
%70 galisan memnuniyeti
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Tedbirler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrenci, veli, 5gretmen ve tiim calisanlar icin stratejik planlamayla

3.1.1. [jlgili bilgilendirme ve egitim toplantilarinin diizenlenmesi Okul Stratejik Planlama Ekibi 1 Eylal - 20 Eylal
Stratejik planin tam kopyasinin okul yoneticilerine, kisaltiimis

3.1.2. [ kopyasinin ziimre ve birimlere basili olarak verilmesi Okul Stratejik Planlama Ekibi 1 Eylal - 20 Eylul
Stratejik plan ile ilgili yapilacak koordinasyon ve izleme

3.1.3. | toplantilarina genis katilimin saglanmasidir Okul Stratejik Planlama Ekibi 1 Eylal - 20 Eylul

TEMA IV: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag 4: Sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katiimi artirarak sorumluluk duygusu gelismis, Ogrencileri topluma kazandirmak,
ogrendigi bilgi ve becerilerini farkli ortamlarda da kullanabilen, girdigi her ortamda kendini ifade edebilen bireyler yetistirmektir.

Stratejik Hedef 4.1.Tacirler OEUO 6grencilerinin kendilerini ifade etmek ve yeteneklerini sergilemek {izere térenler, belirli giin ve haftalarla sosyal,
kiltirel, sportif veya sanatsal faaliyetlere esit katilimlarini saglamaktr.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o 3 ;
SOSTEBOES] 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
PG. 4.1.1. TaC|.rIer OEUO planlanan faaliyetlerin gerceklestirilen 75 30 85 90 95 100
faaliyetlere orani
Be A 1 Faaliyetlere katilan 6gretmen, 6grenci ve velilerin
I faaliyetlerden duyduklari memnuniyetin orani 75 80 85 90 95 100
Beden Egitimi ders ici etkinliklerinde yer alan spor
PG- 4-1-3- 1 2 3 4 5 6
dallarinin sayisi
PG. 4.1.4. Okul igi turnuvalarin gergeklestirilme sayisi 1 ) 3 4 5 6
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Tedbirler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
e O.I.<u| icinde sc?syal, kultirel, sportif veya sanatsal faaliyetler Sinif e Beden Egitimi o A
-4:4. [ dizenlenmesi Ogretmenleri Y
Kurumlar arasi diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sportif veya sanatsal Sinif ¥ e Egitimi 4 :
4.1.2. | faaliyetlere ve yarismalara katilimin saglanmasi Bgretmenleri 17 Eyltl — 14 Haziran
4.13. Gezi etkinlikleri diizenleyerek sosyallesmeyi arttirmak §|[1|f ve ' Beden Egitimi 17 Eyliil — 14 Haziran
Ogretmenleri
Her etkinlige her siniftan esit sayida ve her defasinda farki Rinitas iV Beden Egitimi : _
4.1.4. | sgrencilerin katiiminin saglanmasidir Ogretmenleri 17 EylUl — 14 Haziran
Stratejik Hedef 4.2. Okul — Veli isbirligini Gelistirmek.
Performans Gostergeleri
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o £ p
SO STERSLS 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
PG 424 2023/2024 egitim 6gretim yilinda % 60 olan aile
"y San egitim calismalarina katilim oranini artirmak. 60 65 70 80 90 100
Tedbirler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Veli egitim seminerlerine tam katiimin saglanmasi ve veli
4.2.1. |ihtiyaclarina gére seminerlerin secimi Rehber Ogretmen 1 Ekim — 30 Mayis
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4.5. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024-2028 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJiIK AMAGLAR STRATEJiK HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028
STRATEJIK AMAG 1 STRATEJiK HEDEF 1.1. 1200 1500 1800 2100 2400
STRATEJIK AMAG 2 STRATEJIK HEDEF 2.1. 2.2. 1200 1500 1800 2100 2400
STRATEJIK AMAG 3 STRATEJIK HEDEF 3.1. 1200 1500 1800 2100 2400
STRATEJIK AMAG 4 STRATEJIK HEDEF 4.1. 4.2. 1200 1500 1800 2100 2400

TOPLAM BUTGE 4800 6000 7200 8400 9600
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

OKUL GELiSIM PLANI

Okul gelisim plani, okul stratejik planindan ayri olarak her yil, o egitim-6gretim yilina ait olarak hazirlanmalidir. Her yil hazirlanan okul gelisim
planinda, okulun stratejik planindaki degerler, misyon, vizyon ve stratejik amaglar ile hedefler temel alinmalidir.

Okul Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Komisyonu
Planin verimli bir sekilde uygulandigini kontrol etmek (izere yillik degerlendirmesini yapacak Okul Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme

Komisyonu kurulmustur. Komisyon lyeleri kadrolu brans 6gretmenlerinden segilmistir.

Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani

Seyhmus ERGE Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Mehmet TURHAN Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Oguz SEN El Sanatlari Ogretmeni
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KURULAN EKiP / KURUL VE KOMISYONLAR

KURULAN EKiP/KURUL
KOMIiSYON ADI

KURULAN EKiP VE KOMiSYON
KiMLERDEN OLUSUYOR

TOPLANMA PERIYODU

Okul Aile Birligi

5 6grenci velisi

Gerekli gorildigi zaman

Aile Egitimi Komisyonu

1 mudur yardimcisi, 1 rehber 6gretmen,
2 sinif 6gretmeni

Gerekli gorildigu zaman

OGYE

1 mudir yardimcisi, 1 rehber 6gretmen,
5 sinif 6gretmeni

Gerekli gorildigi zaman

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

1 mudir yardimcisi, 1 rehber 6gretmen,
12 sinif 6gretmeni

1. donem basl, 2. donem basl
ve sene sonu

Sayim Komisyonu

1 mudir yardimcisi, 2 brans 6gretmeni

Gerekli gorildigi zaman

Satin Alma Komisyonu

1 mudir yardimcisi, 2 brans 6gretmeni

Gerekli gorildigi zaman

inceleme Komisyonu

1 mudir yardimcisi, 2 brans 6gretmeni

Gerekli gorildigi zaman

Gezi inceleme Komisyonu

1 mudir yardimcisi, 5 sinif 6gretmeni

1. donem basl, 2. donem basi
ve sene sonu

Sivil Savunma Komisyonu

1 mudir yardimcisi, 4 brans 6gretmeni

1. donem basl, 2. donem basl
ve sene sonu

Kriz Yonetim Ekibi

1 mudur yardimcisi, 4 brans 6gretmeni

1. donem basl, 2. donem basl
ve sene sonu

Brans ve Siniflara gére Ziimreler

1 mudir yardimcisi, 12 sinif 6gretmeni, 4
brans 6gretmeni

1. donem basl, 2. donem basl
ve sene sonu

Web Komisyonu

1 mudur yardimcisi, 2 brans 6gretmeni

Gerekli goriildigi zaman
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BiNA VE DONANIM BIiLGIiLERi

Yok
Toplam Derslik Sayisi 39 Kiitiiphane (o)
Kullanilan Derslik Sayisi 39 Yok

k Amach Sal

Sube Sayisi 39 oo 1 ()
A Yok
Idari Oda Sayisi 3 Cok Amagh Saha (X)
g Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh
Ogretmenler Odasi (m2) 63 toplam alan (m?) (bahge haric )
Rehberlik Servisi Okul Bahgesi ( m?)
Fen Laboratuvari Sayisi 0 Tuvalet sayisi ( Kabin )

i : Yok
Bilgisayar Laboratuvari Sayisi 0 Kantin (X)
is atolyesi 3
Diger*

DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak lzere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bltge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Uizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari Gelir /Gider Orani
2021 36.212,09 25.347,99 1,43
2022 104.650,00 94.867,15 1,10
2023 90.507,85 56.069,00 1,61
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1.TEMA: EGITiM VE OGRETiMi TAMAMLAMA

1 Ogrenci sayisinin fazla olmasi

2 Ogrencilerin geg kayit sebebiyle farkli yaslarda olmalari

3 Erken okul terki

4 Geg kayit sebebi ile bazi 6grencilerin egitim siiresinin kisa olmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

1 Okul saghgi ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi

2 Yemekhanenin verimli kullanimi

3

q

5

3.TEMA: INSAN KAYNAKLARI

1 Ozel egitim alaninda nitelikli personelin az olmasi

2 Personelin motivasyonunu arttirici bir etkinligin olmamasi

3 Velilerin sosyoekonomik diizeylerinin disiik olmasi

4

5

6

4.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1 Okul bahgesinin yetersiz olmasi

2 Okulda Uretimi yapilan triinlerin pazarlamasinin yapilamamasi
3 Harcamalarin kisitli yapilmasi
4 Sosyal ¢evrenin okulu tanimamasi
5 Sosyal cevrenin engellilere yeterli duyarlihg gostermemesi
6
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CALISMA YILESTIRME PLANLARI

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda belirlenen ¢alismalara yonelik galisma ekipleri kurulur. Calisma planlari, ¢alismayi

gergeklestirecek olan ekipler tarafindan hazirlanir. Okulun kag tane hedefi var ise o kadar ¢alisma/iyilestirme plani olmasi gerekmektedir.

K/
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8

0’0
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Stratejik plan doneminin basinda var olan becerilerin stratejik plan donemi sonundaki okul orani,

Gergeklestirilen egitimlerin ihtiyaci ne kadar karsiladigi ile ilgili istatistikler,

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin verilen egitimleri siniflarda uygulama oranlari (sinif ydnetimi, rehberlik, ders ici etkinlikler, dlgme ve
degerlendirme etkinlikleri),

Personelin aldigi egitim sonucunda ortaya ¢ikardigi isin dnceki islere gore niteliginde artis,

Planlanan hizmet igi egitim faaliyetlerinin gerceklestirilen hizmet ici egitim faaliyetlerine orani,

Katilimcilarin katildiklari seminere iliskin memnuniyet orani,

Kurumumuzdan hizmet alanlarin, hizmetten memnun olanlara orani,

Performans degerlendirme sistemi konusunda en az %70 ¢alisan memnuniyeti,

Kurumda galisan her bireyin stratejik plan hakkinda bilgi sahibi olmasi,

Kurumda galisan her bireyin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi veya degerlendirilmesi asamalarinin en az birinde katki saglamis olmasidir.
Tacirler OEUO planlanan faaliyetlerin gerceklestirilen faaliyetlere orani,

Faaliyetlere katilan 6gretmen, 6grenci ve velilerin faaliyetlerden duyduklari memnuniyetin orani,

Beden Egitimi ders ici etkinliklerinde yer alan spor dallarinin sayisi,

Okul igi turnuvalarin gercgeklestirilme orani,

Spor kurslarina katilan 6grencilerin plan donemi sonundaki saylya orani,

Aile egitim seminerlerine katilan veli sayisi,

Dizenlenen aile egitim seminerleri sayisi.
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FAALIYET VE PROJELER

X3

S

Stratejik plan doneminin basinda var olan becerilerin stratejik plan donemi sonundaki okul orani ¢alismasi yapildi

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin verilen egitimleri siniflarda uygulama oranlari (sinif yénetimi, rehberlik, ders ici etkinlikler, 6lgme ve
degerlendirme etkinlikleri) yapildi

Hizmet ici egitimlerle ilgili veri tabaninin(kim verdi, ne zaman, konu/kapsam, katilimcilar)devamli giincellenmesi yapildi

Performans degerlendirme sistemi konusunda en az %70 ¢alisan memnuniyeti anketi yapildi

Kurumda calisan her bireyin stratejik plan hakkinda bilgi sahibi olmasi saglandi

Faaliyetlere katilan 6gretmen, 6grenci ve velilerin faaliyetlerden duyduklari memnuniyetin orani arastirildi

Beden Egitimi ders igi etkinliklerinde yer alan spor dallarinin sayisi arastirildi
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Aile egitim seminerlerine katilan veli sayisi ¢ikarildi

EKLER
Uygulanan Anketler

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:
Ogrenciler orta ve agir diizeyde zihinsel engelli olduklari i¢in anket ¢alismasi yapilamamaktadir.

29



ESENLER TACIRLER OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU I. Il. VE lll. KADEME MUDURLUGU

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katilyorum

Okulumuzda kararlar ¢alisanlar tarafindan alinir. 66.66 12.50 16.66 4,16 0
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara iletilir. 62.50 20.83 4.16 4.16 4.16
Her tlrlG 6dillendirmede adil olma ve objektiflik 58.33 8.33 25 4.16 4.16
esastir.
Kendimi okulun degerli liyesi olarak gortrim. 62.50 12.50 4.16 8.33 4.16
Okulum kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 58.33 12.30 4.16 12.50 12.50
Okulum teknik arag ve gereg yoniinden yeterli 41.66 37.50 8.33 4.16 8.33
donanimhdir.
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel 41.66 20.33 12.50 8.33 16.66
faaliyetler dizenlenir.
Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 70.83 12.50 4.16 8.33 4,16
Yerelde ve toplumda olumlu etki birakacak ¢alismalar |58.33 16.66 12.50 4.16 8.33
yapilir.
Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diisiincelerin 54.16 18.33 4.16 19.16 4.16
Uretilmesini destekler.
Yoneticilerimiz okulun iyilestirmeye agik alanlarini 54.16 26.83 9.16 4.16 5.66
paylasir.
Sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler | 41.66 20.83 12.50 12.50 12.50
yeterlidir.
Alanimdaki yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi | 62.50 25 4.16 4.16 4.16

glincellerim.
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